Zakcznik nr 1
do Procedury zar@zania ryzykiem
z dnia 22 grudnia 2011r.

Wytyczne do identyfikacji i oceny ryzyka

Miarami oceny ryzykas
1. Prawdopodobi@stwo jego wystpienia,
2. Oddziatywanie (skutki) na realizowane zadania.

Ad. 1.
Elementy, ktére nalsy wzia¢ pod uwag przy okrélaniu skali prawdopodobistwa:

* dotychczasowe dwiadczenia — oBtad¢ wyskpowania danego zdarzenia (np.
w okresie rocznym, diszym),

* duwza liczba i intensywni dziatar podejmowanych w ramach procesu — np. obliczenia
dokonywane pod presjczasu, przygotowywanie sprawoada raportéw, wzrost
intensywndci pracy w pewnych okresach,

* liczba jednostek organizacyjnych i innych podmiotaaangaowanych w realizagj
zada w danym obszarze, procesie — potrzeba wspotdzegtarspotpracy, przeptywu
informaciji,

* zmiany technologiczne, organizacyjne, kadrowe wydarobszarze (ich estac,
zakres, istotn&),

e poziom uregulowania prawnego danego obszaru rgguldco r&znym charakterze
(ustawy, rozporgdzenia, uchwaly, zagdzenia).

Ocere ryzyka co do prawdopodobigéstwa wystpienia wyraza sig w skali od 1 — 5 jak
przedstawiono w zajczniku nr 2 do Procedury zarzadzania ryzykiem.

Ad. 2.
Elementy, ktére nalgy wzia¢ pod uwag przy okrélaniu skali skutkdw:

» skala potencjalnych strat finansowych (dodatkowydsztow, utrata przychodow),
zobowgzan finansowych,

» wartaé¢ majtku naraonego na utratbadz uszkodzenie,

» odpowiedzialné prawna, niezgodr$é z przepisami prawa, z postanowieniami umow,
istnienie (ladz nie) procedur regulagych dany proces,

» skala zaktéce organizacyjnych — wptyw na mlwos$é realizacji celow i zada np.
brak zachowania agtosci proceséw dziatania, utrzymania funkcjondltiosystemu
niezlezdnych do wykonywania podstawowych celow,

» wplyw na wizerunek (np. w kontégie odbioru spotecznego, zainteresowania mediow,
zasktg oddziatywania tych mediéw),

» stosowane @@z nie) mechanizmy kontroli oraz ich skutecgéo

Ocerg ryzyka z uwagi na skutki jakie pocagnie jego wysapienie wyraza si w skali od 1
— 5 (jak przedstawiono w zajczniku nr 3 do Procedury zarzdzania ryzykiem).



Zakgcznik nr 2
do Procedury zar@zania ryzykiem
z dnia 22 grudnia 2011r.

Tabela punktowa prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka

1 2 3 4 5
Opis Rzadkie prawdh;:?dobne $rednie Prawdopodobne| Prawie pewne
pncrc:g‘;;gngo 0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%




Zakgcznik nr 3

do Procedury zar@zania ryzykiem
z dnia 22 grudnia 2011r.

Tabela punktowa oddziatywania

Opis oddziatywania (skutkow) Oszacowane
ryzyko
Niska niezgodn& z procedurami / przepisami prawa. 1

Nie wyskpuje zagraenie utraty dobrego wizerunku.
Ewentualne zaktocenia bez wptywu na realigagda i osihganie celéw.

Ewentualne skutki ograniczane (neutralizowane) pirzmiepce mechanizm
kontrolne.

niskie / nieznaczn

e

Srednia niezgodrigé z procedurami lub niska niezgodta@ postanowienian
umow.

Mate zaktocenia pracy, ewentualne utrudniemieealizacji zada, nie majce
wplywu na osiganie celow.

Istniejace mechanizmy kontrolne powinny ograni€zskutki ewentualnyc
zakioce.

Mate zagraenie utraty dobrego wizerunku, presti

maie

Niska niezgodn& z przepisami prawa lubsrednia niezgodrid
Z postanowieniami umow lub powrga niezgodn& z procedurami.

Srednie zaktocenia pracy. Potencjalne zagmia mog doprowadzi do
niewykonywania podstawowych zada okreslonym zakresie.

Istniejace mechanizmy konthoe tylko w pewnym stopniu magograniczy
skutki ewentualnych zaktéfie

Srednie zagrzenie utraty dobrego wizerunku, presii

3
srednie

Srednia niezgodrié z przepisami prawa lub powsa niezgodnér
Z postanowieniami umow.

Brak szczegdtowych procedur dla prowadzonych piees

Powane zakidcenia pracy. Zagmnia noga doprowadzi do niewykonanii
celéw cyklicznie (state zagrenie).

Niska skuteczn& istniepcych mechanizmow kontrolnych.
Wysokie zagreenie utraty dobrego wizerunku, presii

4

wysokie / powane




Powana niezgodn& z przepisami prawa.
Brak procedur dla danego procesu.

Olbrzymie zaktocenia pracy. Zagemia spowoduwj brak zachowani
ciagtosci proceséw dziatania, utrzymania funkcjondktio systemow
niezlednych do wykonywania podstawowych celow. Brak agsigcia
kluczowych celéw.

Brak odpowiednich mechanizmow kontrolnychdb istniepce mechanizm
okazup si¢ nieskuteczne.

Bardzo wysokie zagtmnie zwizane z utrat dobrego wizerunku
negatywny wptyw na wizerunek.

Zagrazenie bezpieczestwa ludzi.

5
bardzo wysokie




