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Strategia PWSZ w Elblagu na lata 2021 — 2025+

WPROWADZENIE

Strategia Panstwowe] Wyzszej Szkoty Zawodowej w Elblaggu wyznacza kierunki i cele, jakie Uczelnia bedzie realizowata w najblizszych latach. Priorytetem jest bardzo
dobre przygotowanie absolwentéw do pracy zawodowej, wyposazenie ich w wiedze i umiejetnosci umozliwiajace szybka adaptacje do dynamicznie zmieniajacego sie
rynku pracy. Do tego niezbedna jest wysoko wykwalifikowana kadra oraz nowoczesna baza dydaktyczno-naukowa, ktérych rozwdj wskazano w kolejnych celach
strategicznych. Uczelnia jest waznym osrodkiem wspomagajacym rozwdj regionu i powinna scisle wspétpracowad z réznymi instytucjami, zaréwno z obszaru gospodarki,
administracji jak i szkolnictwa. Powinna wspdtuczestniczyé w kreowaniu nowych kierunkéw rozwoju gospodarczego, m.in. przygotowujgc do tego niezbedng kadre.
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WIZJA @

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Elblaggu ma by¢ nowoczesng Uczelnig spetniajgcg standardy europejskie, ktérej absolwent ma czuc sie Europejczykiem
rozumiejgcym kulture i obyczajowos¢ europejskg oraz by¢ komunikatywnym w réznych sytuacjach spotecznych i zawodowych, nie tracgc Swiadomosci kultury ojczystej,
w ktdrej wzrastat.

MISJA E

Misjg Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Elblaggu jest wspomaganie rozwoju spofecznego, technologicznego i kulturalnego miasta oraz regionu poprzez
wspotprace ze wszystkimi sSrodowiskami politycznymi, spotecznymi i gospodarczymi, w ktérych dziatalnosé wpisane sg podobne cele.

Gtéwnym S$rodkiem stuzgcym realizacji misji Uczelni jest ksztatcenie miodziezy na wysokim poziomie, w specjalnosciach dajacych duzg szanse zdobycia pracy lub
zatozenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej, a takze stwarzanie mozliwosci ustawicznego ksztatcenia wszystkim zainteresowanym doskonaleniem swoich kwalifikacji
zawodowych.

WARTOSCI @

e Otwartosc na wiedze i nowe idee.
e Dbatos¢ o jakosé pracy naukowo-dydaktycznej i wszechstronny rozwdj studentow.
e Poszanowanie godnosci i praw cztowieka.

e Spoteczna odpowiedzialnosé i wrazliwo$¢ na Srodowisko naturalne.

POSTAWY ;
e Duma z przynaleznosci do wspdlnoty PWSZ w Elblagu.
e Sumiennosc i rzetelnosé w studiowaniu i przekazywaniu wiedzy.
e Proaktywnosc¢ i zaangazowanie w realizacje zadan.

e Otwartos¢ na otoczenie gospodarcze, spoteczne i kulturowe
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CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

W strategii PWSZ w Elblaggu wyznaczono cztery cele strategiczne:
.  NOWOCZESNE | SKUTECZNE KSZTALCENIE
Il. ROZWOJ WSPOLPRACY Z INTERESARIUSZAMI (ZEWNETRZNYMI | WEWNETRZNYMI)
lll. ROZWOJ DZIALALNOSCI BADAWCZO-WDROZENIOWE)
IV. ROZWOJ INSTYTUCJONALNY

Rozwdj Uczelni jest Scisle zwigzany z realizacjg wszystkich wyznaczonych celéw strategicznych, jednakze celem wiodacym jest ,,Nowoczesne i skuteczne ksztatcenie”.
Na rys. 1 przedstawiono relacje pomiedzy wyznaczonymi celami.

ROZWO3I WSPOLPRACY ROZWOI DZIALALNOSC)

Z INTERESARIUSZAMI <+

CARWINTRNVIN | WRWHETRINTMO BADAWCZO-WDROZENIOWED

NOWOCZESNE
| SKUTECZNE
KSZTALCENIE

ROZWOI INSTYTUCIONALNY

Rys. 1. Struktura celow strategicznych PWSZ w Elblggu
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Dla poszczegélnych celdw strategicznych przeprowadzono diagnoze stanu aktualnego, opartg na analizie SWOT. Nastepnie wyznaczono cele operacyjne oraz zadania
stuzace ich realizacji, okreslono wskazniki, wyznaczono wykonawcéw poszczegdlnych zadan oraz odpowiedzialnych za poszczegdlne cele strategiczne i operacyjne.
W kolejnym etapie przeprowadzono analize ryzyka, uwzgledniajacg poszczegdlne cele strategiczne i operacyjne.

CEL STRATEGICZNY | NOWOCZESNE | SKUTECZNE KSZTALCENIE

Cel operacyjny I.1 Rozszerzenie zakresu ustug edukacyjnych
Zadanie .1.1 Cykliczna analiza i ocena aktualnych i prognozowanych potrzeb rynku pracy.
Zadanie .1.2 Wdrozenie programu adaptacyjnego dla studentéw | roku studiow | stopnia.
Zadanie .1.3 Wprowadzenie na | roku studiéw | stopnia zajec¢ z technik uczenia sie.
Zadanie 1.1.4 Zwiekszenie liczby przedmiotdw wybieralnych dostepnych dla wszystkich studentdw.
Zadanie I.1.5 Rozszerzenie oferty studidéw | i/lub Il stopnia z uwzglednieniem kierunkéw interdyscyplinarnych.
7adanie 1.1.6 Uruchomienie ksztatcenia zawodowego w ramach 5 poziomu PRK (zadanie fakultatywne - wymagane dodatkowe
regulacje).
7adanie 1.1.7 Wdrozenie kwalifikacji uczelnianych pozwalajacych studentom na uzyskanie poswiadczenia kompetencji
zawodowych (ECVET).
Zadanie .1.8 Uruchomienie oferty uczenia sie przez cate zycie (LLL).
Cel operacyjny 1.2 Wzmocnienie ksztatcenia jezykowego
Zadanie .2.1 Poszerzenie kompetencji jezykowych nauczycieli akademickich.
Zadanie 1.2.2 Wprowadzenie nowych obligatoryjnych przedmiotdw prowadzonych w jezyku obcym.
Zadanie 1.2.3 Wprowadzenie kryterium znajomosci jezyka angielskiego przy rekrutacji nauczycieli akademickich.
Zadanie 1.2.4 Dodatkowa oferta ksztatcenia jezykowego dla studentow.
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Cel operacyjny I.3

Wzmocnienie ksztatcenia w zakresie kompetencji miekkich

Zadanie .3.1 Analiza i ocena potrzeb w zakresie kompetencji miekkich u studentéw.

Zadanie 1.3.2 Modernizacja przedmiotu Kultura spoteczna i zawodowa.

Zadanie 1.3.3 Wiekszy nacisk na ksztattowanie kompetencji miekkich w ramach przedmiotdw przewidzianych w planie studiéw.
Zadanie 1.3.4 Wprowadzenie nowych form ksztattowania kompetencji miekkich.

Cel operacyjny 1.4

Umiedzynarodowienie studiow

Zadanie 1.4.1 Weryfikacja programéw studiéw w kontekscie utatwienia wymiany miedzynarodowe;j.
Zadanie 1.4.2 Pozyskanie studentow do studiowania w petnym cyklu ksztatcenia.
Zadanie 1.4.3 Kursy e-learningowe dla obcokrajowcéw.

Cel operacyjny 1.5

Stosowanie nowoczesnych technik i technologii w procesie ksztatcenia

Zadanie 1.5.1

Wsparcie merytoryczne dla nauczycieli z zakresu metod nauczania.

Zadanie |.5.2

Wdrazanie nowych technik i narzedzi dydaktycznych.

Cel operacyjny 1.6

Wsparcie dla 0oséb z niepetnosprawnosciami

Zadanie 1.6.1 Cykliczna analiza potrzeb studentdw z niepetnosprawnosciami.

Zadanie 1.6.2 Dostosowanie sal i pomieszczen Uczelni do potrzeb studentdw z niepetnosprawnosciami.
Zadanie 1.6.3 Wsparcie sprzetowe dla studentdéw z niepetnosprawnosciami.

Zadanie 1.6.4 Dostosowanie metod dydaktycznych do studentéw z niepetnosprawnosciami.
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CEL STRATEGICZNY Il

ROZWOJ WSPOLPRACY Z INTERESARIUSZAMI (ZEWNETRZNYMI | WEWNETRZNYMI)

Cel operacyjny Il.1

Zwiekszenie zaangazowania nauczycieli akademickich w dziatania pozadydaktyczne prowadzone przez

Uczelnie

Korekta procedury oceny okresowej nauczycieli akademickich uwzgledniajgca w wiekszym stopniu ocene za

Zadanie |l.1.1 zaangazowanie w dziatania pozadydaktyczne.

Zadanie 11.1.2 Promowanie dziatalnos$ci pozadydaktycznej nauczycieli akademickich w otoczeniu zewnetrznym Uczelni.
Zadanie 11.1.3 Zwiekszenie udziatu nauczycieli akademickich w pracach organizacyjnych i programowych na rzecz Uczelni.
Zadanie Il.1.4 Wspodtpraca nauczycieli akademickich z BPWZ w przygotowaniu materiatdw promocyjnych.

Cel operacyjny 11.2

Poprawa zaangazowania studentow w dziatalnos¢ Uczelni

Rozwijanie systemu motywacyjnego wzmacniajgcego zaangazowanie studentéw w dziatalno$é Uczelni.

Zadanie 11.2.1

Zadanie 11.2.2 Zwiekszenie udziatu studentow w realizacje programu ERASMUS+ na terenie Uczelni.

Zadanie 11.2.3 Wzbogacenie oferty studenckich két naukowych.

Zadanie 11.2.4 Opracowanie i wdrozenie systemu gromadzenia i publikacji informacji o osiggnieciach studentdow.
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Cel operacyjny 11.3

,Budowa” uczelni przyjaznej studentom

Badanie poziomu satysfakcji ze studiowania w PWSZ w Elblggu i uwzglednianie wnioskéw w organizacji dziatania

Zadanie 11.3.1 )
Uczelni.
7adanie 11.3.2 Zwiekszenie udziatu Biblioteki w tworzeniu korzystnych warunkéw do spedzania wolnego czasu studentéw miedzy
e zajeciami (przerwy/okienka).
7adanie [1.3.3 Udoskonalenie zasad partycypacji Rady Studentéw w przygotowaniu regulacji wewnetrznych dotyczacych
T studentow.
Zadanie 11.3.4 Udoskonalenie systemu tworzenia planéw zaje¢ uwzgledniajacego w wiekszym stopniu oczekiwania studentow.
Zadanie 11.3.5 Poprawa infrastruktury socjalnej dedykowanej studentom.
Zadanie 11.3.6 Poprawa komfortu zamieszkania w DS.
Zadanie 11.3.7 Organizowanie dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci Uczelni i znaczenia wartosci akademickich.
Zadanie 11.3.8 Promowanie etosu akademickiego.
Zadanie 11.3.9 Zwiekszenie dostepnosci do infrastruktury informatyczne;j.

Cel operacyjny 11.4

Wzmocnienie wspotpracy ze szkotami i placowkami oswiatowymi

Zadanie 11.4.1 Seminaria i publikacje informacyjne adresowane do wytypowanych szkét.
Zadanie 11.4.2 Szerokie wtgczanie uczniéw szkét Srednich do prac studenckich kot naukowych.
Zadanie 11.4.3 Kontynuacja i doskonalenie dotychczasowych form wspdtpracy.
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Cel operacyjny 1.5 Wzmocnienie wspétpracy z zaktadami, instytucjami i uczelniami
Zadanie 11.5.1 Rozwijanie oferty edukacyjno-konsultingowe]j kierowanej do otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Zadanie 11.5.2 Wzmocnienie dziatan w ramach zawartych umoéw partnerskich.
Zadanie 11.5.3 Rozwijanie systemu aplikacyjnych prac dyplomowych.
Zadanie I1.5.4 Rozwijanie dziatalnosci na rzecz wspotpracy z samorzadem terytorialnym.
Zadanie 11.5.5 Kontynuacja i doskonalenie dziatalnosci Akademii Seniora.

Cel operacyjny I1.6

Poprawa wspoétpracy z absolwentami

Zadanie 11.6.1 Wdrozenie do zwyczaju akademickiego uroczystosci “dyplomatorium”.
Zadanie 11.6.2 Wzmocnienie oddziatywania na zaangazowanie absolwentéw w promocje studiowania w PWSZ w Elblagu.
Zadanie 11.6.3 Promowanie osiggnie¢ zawodowych absolwentow PWSZ w Elblagu.

Cel operacyjny 1.7

Rozwoj form promocji Uczelni

Zadanie 11.7.1 Badanie skutecznosci stosowanych form promociji i ich doskonalenie.

7adanie 11.7.2 Wiaczenie do promocji Uczelni informacji o osiggnieciach i dorobku nauczycieli i pracownikéw zaangazowanych w
o dziatalno$¢ spoteczno-gospodarcza.

Zadanie 11.7.3 Wzmocnienie wspétpracy z mediami (poprawa systemu przeptywu informacji dla mediow).

Zadanie 1l.7.4 Doskonalenie systemu informacji o ofercie ksztatcenia.
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CEL STRATEGICZNY III

ROZWO) DZIALALNOSCI BADAWCZO-WDROZENIOWE)

Cel operacyjny lll.1

Rozwoj kadry badawczo-dydaktyczne;j

Zadanie lll.1.1

Monitorowanie rozwoju naukowego witasnych pracownikéw w dyscyplinach priorytetowych dla Uczelni.

Zadanie 111.1.2

Zwiekszenie liczby nauczycieli akademickich ze stopniem doktora zatrudnionych na podstawowym miejscu pracy na
etacie badawczo-dydaktycznym.

Cel operacyjny l1ll.2

Rozwoj wspotpracy z osrodkami badawczymi

Analiza i wybdr priorytetowych dla Uczelni obszaréw prac badawczo-rozwojowych oraz przygotowanie programu

Zadanie Il.2.1 . .

ich rozwoju.

Wspomaganie udziatu nauczycieli akademickich w projektach badawczych realizowanych przez podmioty
Zadanie I11.2.2 zewnetrzne — zwigzanych ze zdobywaniem stopni naukowych lub cennego dorobku afiliowanego do PWSZ

w Elblagu.

Cel operacyjny 111.3

Rozwoj wspotpracy z zaktadami i instytucjami

Zadanie ll1.3.1

Opracowanie i wdrozenie plandw rozwojowych CTT pod katem zwiekszenia zakresu i skali prac B+R realizowanych
na rzecz regionalnej gospodarki, zwtaszcza wynikajacych z potrzeb firm sektora MSP.

Zadanie ll1.3.2

Rozszerzenie ustug eksperckich i szkoleniowych kierowanych do otoczenia spoteczno-gospodarczego.
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CEL STRATEGICZNY IV

ROZWOJ INSTYTUCJONALNY

Cel operacyjny IV.1

Wazrost efektywnosci polityki kadrowej

Zadanie IV.1.1 Opracowanie i wdrozenie systemu planowania zatrudnienia w Uczelni i rozwoju zawodowego.

Zadanie IV.1.2 Opracowanie i wdrozenie systemu wartosciowania stanowisk pracy i planowania sciezki rozwoju zawodowego NA.
Zadanie IV.1.3 Opracowanie i wdrozenie systemu badania zadowolenia pracownikéw Uczelni.

Zadanie IV.1.4 Udoskonalenie procedury hospitacji

Zadanie IV.1.5 Przygotowanie i wdrozenie kodeksu etyki pracownika PWSZ w Elblggu (NA i nNA).

Cel operacyjny IV.2

Wzrost efektywnosci zarzadzania finansami

Zadanie IV.2.1 Doskonalenie systemu monitoringu kosztéw.

Zadanie IV.2.2 Wprowadzenie jakosciowe] procedury oceny zewnetrznych dostawcow ustug materialnych.

7adanie IV.2.3 Dostosowanie planowania wydatkdw finansowo-rzeczowych do zadan realizujgcych cele operacyjne umieszczone
o w strategii Uczelni.

Zadanie IV.2.4 Wypracowanie dtugookresowej polityki inwestycyjnej.

Zadanie IV.2.5 Wypracowanie dfugookresowej polityki remontowe;j.

Cel operacyjny IV.3

Wzrost efektywnosci pozyskiwania srodkow z projektdw i zarzadzania nimi

Zadanie IV.3.1 Wdrozenie nowoczesnych metod oraz informatycznych narzedzi do zarzadzania projektami.
Zadanie IV.3.2 Opracowanie i wdrozenie procedury powotywania zespotdw projektowych.
Zadanie IV.3.3 Prowadzenie monitoringu, ewaluacji i udoskonalania projektéw.
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Cel operacyjny 1V.4

Wazrost efektywnosci zarzadzania procesem ksztatcenia

Doskonalenie systemu monitoringu liczebno$ci grup studenckich, z uwzglednieniem kryteriéw merytorycznych i

Z ielv.4.1

adanie kosztowych.
Zadanie IV.4.2 Doskonalenie systemu obsady kadrowej, z uwzglednieniem jakosci ksztatcenia i kosztéw.
Zadanie IV.4.3 Doskonalenie systemu organizacji zaje¢ i komunikacji ze studentami.

Cel operacyjny IV.5

Poprawa efektywnosci procedur zarzadczych w Uczelni

Zadanie IV.5.1 Udoskonalenie systemu oceny kontroli zarzadczej.

Zadanie IV.5.2 Opracowanie i wdrozenie regulaminu porzgdkowego obowigzujgcego w obiektach i na terenie Uczelni.
Zadanie IV.5.3 Rozwijanie zarzgdzania procesowego w ramach ISO 9001.

Zadanie IV.5.4 Udoskonalenie jakosci newralgicznych proceséw obstugowych.

Zadanie IV.5.5 Doskonalenie systemu komunikacji wewnetrznej.

Cel operacyjny IV.6

Efektywniejsze zarzadzanie infrastrukturg Uczelni

Zadanie IV.6.1 Rozwijanie systemu elektronicznego obiegu dokumentow.

Zadanie IV.6.2 Rozwijanie systemu elektronicznej obstugi studentéw.

Zadanie IV.6.3 Doskonalenie systemu wykorzystywania obiektéw Uczelni.

Zadanie IV.6.4 Poprawa przestrzeni socjalnej w Uczelni (w tym w DS).

Zadanie IV.6.5 Doskonalenie systemu utrzymania obiektow i systemdéw informatycznych w sprawnosci uzytkowej.
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